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Wspomaganie szkol/placowek — moje refleksje.
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,, ...wiedza jest tym zasobem szkoty, ktory pozwala jej na dziatlanie

P. Drucker, Post-Capitalist Society, New York 1993

Mingty dwa lata realizacji zadan SORE (Szkolny Organizator Rozwoju Edukacji),

wynikajacych z zapisow Projektu wspotfinansowanego przez UE ze srodkow EFS w ramach

Programu Operacyjnego Kapital Ludzki - WdrozZenie systemu doskonalenia nauczycieli i

wspomagania szkot oraz przedszkoli w powiecie pilskim.

To dobry moment, by podzieli¢ si¢ refleksjami z uczestnictwa W wWw. projekcie:

teoria i zatozenia kompleksowego wspomagania sg znane przez dyrektorow i
nauczycieli, jednakze nie wykorzystywane jako integralny proces zwigzany z poprawg
efektywnosci pracy szkoty np. jako element ewaluacji wewnetrznej;

proces wspomagania odbywa si¢ obok pracy szkoty, jako element dodatkowy, nie
przektadajacy si¢ na NIC, bez refleksji wdrozenia wtozonego trudu w szkolenia w
kulture pracy szkoty;

szkolenia dla nauczycieli powinny by¢ bardziej ukierunkowane na ich potrzeby w
kontekscie pracy calej szkoty, zatem ukierunkowanie tematyki, metod i form pracy dla
r6znych odbiorcow 1 ich potrzeb;

istnieje duza trudno$é w przekonaniu nauczycieli do zmian, by¢ moze nalezy si¢
skupi¢ na przekonaniu ICH, ze wyjscie ze strefy komfortu, stabilizacji i spokoju daje
dopiero mozliwosci w ICH rozwoju oraz w rozwoju szkoty;

zdecydowanie dostosowac oferte wsparcia dla szkoty zgodnie z JEJ autentycznymi
potrzebami, a nie doszukiwaé si¢ CZEGOS podobnego w ofercie ORE. To nie

., Sieciowka, tutaj krawiec powinien szy¢ na miare”;

Zmniejszy¢ biurokracje do niezb¢dnego minimum, wazniejsze sg dzialania 1 jego
efekty, a nie zapisane kartki;

ciggle doskonali¢ i modyfikowac¢ metody diagnozowania potrzeb rozwojowych
szkoty, tak by byty mniej deklaratywne i ,,poprawne”, a bardziej realne 1 szczere.
Moze gry diagnostyczno — symulacyjne;

podsumowanie dziatan realizacji RPW przedstawione radzie pedagogicznej w postaci
Myslenia wizualnego;

Komentarz, c6z to sa tylko refleksje, by¢ moze na dzien dzisiejszy zbyt emocjonalne.

Niewatpliwie nalezy si¢ skupi¢ nad tymi stwierdzeniami, na ktére mam wplyw. Zapewne,



pierwsze miejsce to metodyka diagnozowania potrzeb szkoty. By¢ moze wprowadzenie do
diagnozy kilku gier diagnostyczno — symulacyjnych sprowokowatoby nauczycieli do wigkszej
refleksji nad efektywnoscia swojej pracy w kontekscie pracy szkoty. Przywotuje po raz
kolejny teze dotyczaca szkoty jako organizacji uczace;j si¢:

., ...koncepcja organizacji uczqcej si¢ zaktada, ze wiedza jest niezbedna do przetrwania,
zwigkszenia potencjatu organizacji, rozwigzywania problemow oraz skutecznosci
podejmowania decyzji.

Zatem istotg szkoty jako organizacji uczacej si¢ jest che¢ 1 gotowos¢ do zmian. Szkota
znajaca swoje mozliwosci 1 ograniczenia poszukuje nowe horyzonty rozwoju. Gléwnym
sensem szkoty uczacej si¢ jest uczenie si¢ catej szkoly, a nie jej poszczegodlnych cztonkow.
Zatem zasoby szkoty, czyli $wiadomi nauczyciele, ciagle podnoszacy swoje kompetencje
(ktore powinno si¢ rzetelnie zbadac¢, a nie bazowac na deklaratywnosci) wykorzystujacy swoj
potencjal. Praca zespotowa to kolejny element szkoty uczacej si¢. Czy zawsze sg niezbedni
eksperci zewngtrzni? Wzajemne dzielenie si¢ niezbedng wiedzg tworzy nowa jakos¢ szkoty,
buduje jej wartos$¢ i daje mozliwos¢ rozwoju.

Kolejny element metodyczny to przedstawianie sprawozdania z przebiegu procesu
jakim jest wspomaganie szkot w formie sketchnotingu.

Sketchnoting to forma wspomagania zapamigtywania poprzez przenoszenie
pozyskiwanych informacji do postaci wizualnej w formie réznych recznie wykonywanych
rysunkow, szkicow. Wg definicji Mike'a Rohde, autora ksigzki The Sketchnote Handbook, jest
to mieszanka pisma recznego, rysunkow, recznej typografii, ksztattow, elementow wizualnych
takich jak strzatki, pudetka, linie, postaci.

To bardzo prosta, pojemna i szybka forma przekazania kluczowych informacji. Takimi
sg wszystkie elementy procesu wspomagania, ktory trwa okoto roku. Oczywiscie ,,flippy”
(plakaty) wymagaja komentarza, w koncu to sg tylko symbole, pod ktérymi kryje si¢

catoroczna praca szkoty.
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Przyklady, bedace opracowaniem wlasnym.







