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Praca zespolowa nauczycieli

W podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego wymienione zostaly umiejgtnosci
ponadprzedmiotowe, potocznie nazywane umiej¢tnosciami kluczowymi. Jest ich 7 dla szkét
podstawowych 1 8 dla gimnazjoéw i1 szkét ponadgimnazjalnych.

Jedna z umiejetnosci jest umiejetnosé pracy zespotowe;.
Jak uczy¢ pracy zespotowej, kiedy samemu si¢ jej nie doswiadcza, albo dos§wiadcza jej
w niewielkim stopniu?

Jak dzialajq zespoly rad pedagogicznych? Czy stanowia bardziej grupy, ktore
laczy wspolny zaklad pracy, jakim jest szkola/placowka, czy sa zespolami w pelni tego
slowa znaczeniu?

Praktyka zawodowa pokazuje, ze bywa roznie w zalezno$ci przede wszystkim
od liczebnosci rady pedagogicznej, od stylu przywodztwa dyrektora.

29 listopada 1995 r. Komisja Europejska uchwalita Bialg Ksiege ,, Nauczanie
i uczenie si¢ na drodze do uczacego si¢ spoteczenstwa”, w ktorej postuluje si¢ m.in. uczenie
wspotpracy i wspoOtdziatania uczniéw i nauczycieli i chodzi tu o zdolnosci do wspotpracy, do
pracy w grupie, kreatywnosci.

W 1998 r. w ramach prac realizowanych przez OECD ( Organizacja Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju) scharakteryzowano standardy pracy dobrego nauczyciela.

Naleza do nich: zdolnosci organizacyjne i wspotpraca... Nauczyciel powinien funkcjonowac
Jjako czes¢ organizacji szkolnej, a zdolnosé i gotowos¢ uczenia sie od innych nauczycieli jest
by¢ moze najwazniejszym aspektem tej cechy nauczyciela

W szkotach funkcjonujg zespoty nauczycieli, powotane przez dyrektora szkoty.
Najczesciej, jak wskazuja dostepne wyniki ewaluacji zewnetrznej( WWWw.Npseo. ), sa to
zespoty przedmiotowe rady pedagogicznej. Zespoty te na dobre wpisaty si¢ w kulture szkot,
czesto funkcjonujg w danej placéwce niezmiennie od lat i w niewielkim stopniu wptywaja na
podniesienie efektywnosci ksztatcenia. Uktadajg corocznie plany dziatan, ale plany czesto
maj3 cele sformutowane na duzym poziomie ogélnosci i trudno mierzalne. Nauczyciel
przychodzacy do pracy w szkole, nie ma na ogét prawa wyboru zespotu 1 jest najczesciej
przypisany do danego zespotu ze wzgledu na swoja specjalizacj¢ przedmiotowa, np.
nauczyciel jezyka obcego do zespotu humanistycznego albo do zespotu jezykow obcych, o ile
taki zespot da si¢ wyr6zni¢ w wigkszym gronie pedagogicznym. Bywa, ze przewodniczacy
zespotu nie zmienia si¢ przez kilka lub kilkanascie lat. Zespoty te rzadko prowadzg badania
wewnatrzszkolne dotyczace wptywu dziatan zespotu na poprawe jakosci ksztalcenia.

Druga grupa zespotow funkcjonujagcych w szkotach/placowkach to zespoty zadaniowe.
Powotywane sa do realizacji konkretnego zadania np. przygotowania §wieta szkoty, koncertu,
przedstawienia teatralnego, przeprowadzenia roznego rodzaju akcji, w tym charytatywnych,
inwentaryzacji, wdrozenia programu. Przyktadem zespolu zadaniowego jest szkolny zesp6t
do spraw ewaluacji wewnetrznej. W wielu szkotach /placowkach zadziataly zespoty do spraw
pomocy psychologiczno — pedagogicznej, ktore wymusity pochylenie si¢ ludzi dorostych nad
dzieckiem/uczniem. W szkotach/placowkach funkcjonujg tez zespoly nauczycieli uczacych w
jednym oddziale szkolnym. Zespoty zadaniowe charakteryzuja si¢ duzg skutecznoscia, bo
majg konkretny cel do osiggnigcia, rozsagdng liczbe oso6b zaangazowanych w dziatanie,
okreslony czas na wykonanie zadania. Lider ( przewodniczacy ) takiego zespotu czuje
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osobistg odpowiedzialnos¢ za realizacj¢ zadania, szczegdlnie jesli jest nauczycielem

odbywajacym staz na stopien zawodowy awansu.

Zespoty przedmiotowe i zadaniowe maja charakter formalno — prawny, bo dyrektor
dysponuje podstawa prawng do ich powotania.

W szkotach/placowkach dzialaja rowniez zespoly nieformalne np. ,,stolikowe”,
zespoty, ktore powstajg w czasie przerw, by omowic jaki$ pilny problem, zespoty nauczycieli,
ktorych taczy np. wspdlny dojazd do miejsca pracy. One sg potrzebne, bo tworzg atmosfere
pracy. Czasami powstajg zespoly opozycCjonistow wobec dyrektora szkoty/placowki.

Jakie zapisy moglyby pojawi¢ sie w statutach, by zostaly uregulowane gléwne
kwestie zwiazane z funkcjonowaniem zespolow?

W statutach mozna uregulowac nastepujace sprawy:

- sposob powotania lidera zespotu,

- Sposob protokotowania pracy zespotu,

- Sposob planowania na czas funkcjonowania zespotu.

- Sposob dokumentowania pracy zespotu.

W jaki sposob system oSwiaty sprzyja procesowi pracy zespolowej?

Generalnie nie sprzyja pracy zespolowej waska specjalizacja nauczycieli i praca w r6znych

godzinach, a takze praca w ogromnych zespotach szkot, gdzie nauczyciele czasami znajg si¢

tylko z widzenia. Obecnie tworzone sg jednak prawne uwarunkowania do podejmowania
dzialan zespotowych wynikajace z realizacji programéw, konieczno$ci wspotpracy
nauczycieli przy projektach, udzielaniu pomocy psychologiczno — pedagogicznej, ewaluacji
wewnatrzszkolnej.

Na czy polega wartos¢ pracy zespolowej?

Wigkszo$¢ cztonkdéw rad pedagogicznych odpowiada na to pytanie bezblednie, akcentujac, to

co podaje wigkszos¢ zrodet :

- efekt synergii umozliwiajacy wykorzystanie potencjatu zespotu dla poprawy jakosci
nauczania, wychowania, organizacji pracy;

- zwieksza si¢ efektywnos$¢ pracy nauczyciela poprzez ograniczenie ryzyka indywidualnych
btedow 1 pomoc tym, ktorzy maja trudnosci w wykonywaniu zadania;

- cztonkowie zespotu doskonalg umiejgtno$¢ prowadzenia dialogu, ktéra utatwia
wspoldziatanie 1 otwarta komunikacje umozliwiajacg wykonywanie tego, co ludzie potrafig
najlepiej na rzecz wspolnego dobra, oraz wzmacnia wi¢z pomigdzy nauczycielami
I integruje srodowisko;

- dziata zasada, co dwie glowy to nie jedna — w czasie dyskusji rodzg si¢ pomysty bedace
czgsto oryginalnymi rozwigzaniami problemoéw ucznidow lub nauczycieli;

- jest szansg na wymiane do§wiadczen, rozwoj jednostki i zespotu;

- przyczynia si¢ do poczucia bezpieczenstwa, zaspokaja potrzebe przynaleznosci.

Budujac zespol nalezy pamig¢tac o:

- okresleniu celow( zasada SMART- konkretny, mierzalny, akceptowany, realny 1 okreslony
W czasie),

- okresleniu zasobow,

- okres$leniu sposobu pracy zespotu,

- okresleniu sposoboOw motywowania,

- okresleniu sktadu grupy,

- wyborze lidera.

Czynniki, ktore wplywaja na dobra prace zespolu to:

- wlasciwa organizacja spotkan,

- ustalenie zasad wspotpracy,

- wypracowanie i podzial zadan,

- realizacja zadan,



- monitoring,
- ewaluacja.

Dobrym momentem na okreslenie trafnosci celow jest zaplanowanie od razu ich
ewaluacji. Jesli nie mozna celow zmierzy¢ w zaden sposob, to znaczy, ze by¢ moze trzeba je
doprecyzowac, ukonkretni¢ lub jak kto woli zoperacjonalizowaé.

Trudng role do spetnienia ma dyrektor jako cztonek zespotu, bo na czas pracy
w zespole powinien ,, wychodzi¢” z roli dyrektora. Z drugiej strony dyrektor zazwyczaj jest
lepiej poinformowany o r6znych uwarunkowaniach i ma szerszy poglad na wiele spraw.
Niebezpieczne dla pracy zespotowej moze by¢ fakt narzucania swojego zdania i swojej wolli,
co z kolei zabija kreatywno$¢ cztonkéw zespotu, oniesmiela niedoswiadczonych nauczycieli,
a jednoczesnie rodzi pewna oboj¢tnos¢ wobec zadan. Czasami, gdy w szkole pojawia si¢
dyrektor mniej doswiadczony lub z grona nauczycielskiego, to moze wystapi¢ zjawisko
wykorzystywania dyrektora do niektérych zadan. Zatem najlepiej jak nie wchodzi w sktad
zespotu, ale stuzy radg i w razie potrzeby pomoca. Waznym zadaniem dyrektora jest
interesowanie si¢ postgpami prac zespotu i zauwazanie jego osiagni¢é. Nauczyciele czesto
podkreslaja zyczliwe zainteresowanie dyrektora pracg zespotu jako jeden
z najwazniejszych elementow motywujacych ich do ciagglego wysitku. Ogromnym
sprzymierzencem jest obiektywizm dyrektora i nie stawianie siebie w roli ,,wielepka”

(' wszystko wie lepiej), docenianie roli lidera. Warto pamietac, ze praca w zespole jest
realizacjg mniejszego lub wigkszego projektu, a zespoét kieruje si¢ swoimi prawami.
Nauczyciel do§wiadcza na sobie funkcjonowania w zespole, co czyni go bardziej
wiarygodnym wtedy, gdy sam staje si¢ opiekunem projektow uczniowskich.

Praca zespotowa wymaga statego doskonalenia, w czym pomocna moze by¢ literatura
przedmiotu i doskonalenie umiejetnosci w praktyce.



