Mirostawa Horodok
Konsultant w Pracowni Doradztwa
CDN w Pile.

»Szkola demokracji, szkola samorzgdnosci”

W biezacym roku szkolnym 2013/2014 w o$Smiu szkolach wprowadzony zostal
pilotazowo program Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie pt. ,, Szkola demokracji,
szkola samorzadnos$ci”. W programie wziely udzial szkoly:

- Szkota Podstawowa nr 1 im. Stanistawa Staszica w Ztotowie;
dyrektor - pani Maria Monika Klein

- Szkota Podstawowa im. Marii Dgbrowskiej w Mitkowie;
dyrektor - pani Jolanta Zmyslona,

- Szkota Podstawowa im. Tone’go Halika w Gorznej;
dyrektor - pani Krystyna Zarebska

- Zespot Szkot nr 3 im. Lotnikow Polskich w Pile, w sktad ktorego wchodzi Szkota
Podstawowa i Gimnazjum ( liczone jako dwie szkoty);
dyrektor Zespolu — pani Dorota Wojtkiewicz - Kraska

- Szkota Podstawowa nr 5 im. Dzieci Polskich w Pile,
dyrektor — pani Anna Stefanowicz

- Szkota Podstawowa nr 7 im. Adama Mickiewicza w Pile,
dyrektor — pani Dorota Pietras

- Zespot Szkot w Jedrzejewie;
dyrektor — pan Stawomir Szymanski

Program wdrazany byt przez dwoch certyfikowanych ekspertéw ORE 1 jednocze$nie
konsultantow Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Pile: Mirostawe Horodok
1 Ireng Denisoff. Kazdy z konsultantéw mial pod swoja opieka cztery szkoty.

Wyzej wymienione szkoty do programu przystapity dobrowolnie w odpowiedzi
na ogloszenie, ktore pojawilo si¢ na stronie naszego Centrum w czerwcu 2013 r.

Celem programu byto doskonalenie zawodowe nauczycieli w zakresie edukacji
obywatelskiej (EO) i edukacji na rzecz praw czlowieka (EPC) poprzez okreslenie ich
kompetencji w wyzej wymienionym zakresie oraz sposobdw ich rozwijania.

Nauczyciele bowiem odgrywaja kluczowsa role w promowaniu demokratycznego
nauczania poprzez stosowanie aktywnych i opartych na uczestnictwie metod.

Kompetencje nauczycieli doktadnie opisane zostaty w poradniku ,, Edukacja
obywatelska i edukacja na rzecz praw cztowieka jako zadanie wszystkich nauczycieli”,

a opracowat je miedzynarodowy zespot trenerow dla nauczycieli 47 panstw Rady Europy.

Wyodre¢bniono 15 kompetencji, ktore zostaly podzielone na 4 grupy.
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Kompetencje z grupy A

Kompetencje z tej grupy odnosza si¢ do ustalenia istoty EQO/EPC oraz podstaw wiedzy
potrzebnej nauczycielom do zapewnienia jasno wyznaczonego kierunku procesu
nauczania.

Kompetencje z tej grupy odpowiadajg na pytania:

- jaka jest podstawowa wiedza z zakresu EO/EPC i jakie sg zasady tej edukacji;

- jakie sg glowne koncepcje EO/EPC;

- jakie umiejetnosci 1 postawy sa ksztaltowane na zajeciach z EO/EPC.

Kompetencja 1. Cele i zadania EO/EPC.

Dotyczy zrozumienia szczegolnej roli EO/EPC w ksztattowaniu wiedzy, umiej¢tnosci
oraz postaw, ktore wzmacniaja mtodziez, buduja sprawiedliwos¢ spoteczng oraz poszerzaja
zakres swobdd demokratycznych.

Rady pedagogiczne wraz z uczniami i rodzicami okreslali, jakie wartosci sg fundamentem
pracy szkoty oraz jak te wartos$ci korelujg z warto$ciami okreslonymi w preambule do
podstawy programowej. Okres$lano za co uczniowie i rodzice cenig swojg szkote, a co
wzbudza ich niepokd;.

Kompetencja 2. Kluczowe podstawy i zasady EO/EPC

Ta kompetencja dotyczy znajomosci idei i wartosci podstawy prowadzenia dialogu
miedzy ludzmi oraz wiedzy na czym polega réznica pomiedzy dokumentami obowigzujacymi
Z mocy prawa, a tymi, ktore sg wiazace z racji etycznych.

W szkolach okreslano co to sa normy spoteczne 1 w jakich dokumentach pracy szkoty sa one
zawarte oraz jakie konsekwencje wynikajg z ich nieprzestrzegania, doprecyzowano kiedy
tamane sg prawa czlowieka, a kiedy narusza si¢ normy spoteczne.

Kompetencja 3. Tresci programu nauczania EO/EPC

W tym obszarze chodzi o to, w jaki sposob nauczyciele powinni rozwija¢ w uczniach
wiedze, umiejetnosci, ksztattowaé postawy 1 wartosci obywatelskie niezbedne do aktywnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym.

Kompetencja 4. Konteksty wdrazania EO/EPC

Zaktada sie, ze realizacja EO/EPC moze w szkole odbywac¢ si¢ w trzech formach
organizacyjnych: jako oddzielny przedmiot nauczania, jako §ciezka migdzyprzedmiotowa lub
jako sktadnik kultury organizacyjnej szkoty z uwzglednieniem spotecznosci lokalne;.

Szkoty, ktore realizowaty program doszty do wniosku, Ze najlepiej, gdyby EO/EPC byly
sktadnikiem Zycia szkotly, a nie wydzielonym przedmiotem, czy $ciezkg
miedzyprzedmiotowa.

Kompetencje z grupy B

Kompetencje tej grupy dotycza wdrazania metod EO/EPC w Kklasie i w szkole.
Nauczyciele znajda tu sugestie dotyczace kwestii:
- jak mozna zaplanowac lekcje, aby zachgci¢ ucznidw do uczenia si¢ w sposob aktywny;
- jak nawigza¢ wspoOltprace z innymi nauczycielami przy wiaczaniu elementow EO/EPC
do swojego programu nauczania;
- jakie wartos$ci krzewi¢ wsrod uczniow i jak mozna tworzy¢ wspodlnote osob uczacych sig;
- jak porusza¢ kwestie kontrowersyjne;
- jakie formy oceniania pracy ucznidéw mozna stosowac¢ w klasie.



Kompetencja 5. Planowanie strategii i dobor metod nauczania.

Chodzi o dobor takicch metod, ktore promujg aktywne uczenie si¢ i zaangazowanie
uczniow oraz pokazuja jakie wartosci istotne dla cztowieka ksztaltuja te metody ( tolerancji,
szanowania zdania innych, solidarno$ci, odpowiedzialnosci...)

Kompetencja 6. EO/EPC w nauczaniu poszczegolnych przedmiotéw.

Nauczyciele uczg si¢ jak rozwigzywaé problemy wynikajace z realizacji zagadnien
EO/EPC na lekcjach réznych przedmiotow, bo czasami trzeba porusza¢ sprawy trudne dot.
np. przeludnienia, katastrof ekologicznych, gtodu, bezrobocia i inne przy okazji realizacji
planowych tematéw lekcyjnych np. z geografii, matematyki, przyrody, fizyki i innych
przedmiotach.

Kompetencja 7. Budowanie pozytywnego klimatu szkoty.

Ustanowienie jasnych zasad umozliwiajacych stworzenie atmosfery zaufania,
otwartos$ci i wzajemnego szacunku w procesie wychowania w celu tworzenia etosu szkoty
i zapewnieniu warunkow sprzyjajacych efektywnemu uczeniu si¢ — to jedno z wazniejszych
zadan szkoly, ktore niemozliwe sg do realizacji bez udziatu nauczycieli.

Kompetencja 8. Poruszanie kwestii budzacych kontrowersje.

W tej kompetencji poruszane sa zagadnienia dotyczace obszernego repertuaru strategii
i metod nauczania ksztaltujacych umiejetnosé dyskusji, zwlaszcza w kwestiach drazliwych
i kontrowersyjnych.

Kompetencja 9. Stosowanie réznorodnych metod i form oceniania.

Nauczyciele odnoszg si¢ do mozliwos$ci stosowania réznorodnych form oceniania, w
tym do samooceny i oceny wzajemnej ( kolezenskiej) w celu okreslenia i docenienia
postepow ucznia. Pedagodzy zyskuja nie tylko wiedze¢ na temat jak sprawdza¢ wiedze
faktyczna 1 pojeciowa, ale rowniez jak sprawdza¢ umiej¢tnosci komunikacyjne oraz jak
sprawdza¢ aktywnos$¢ 1 odpowiedzialnos$¢ podczas pracy zespotowej. Rozumieja, ze proces
oceniania postaw obywatelskich powinien ostatecznie pozostawac¢ w gestii uczniéw — to oni,
bowiem, musza w nim aktywnie uczestniczy¢, nie zas by¢ jego biernym przedmiotem.

Kompetencje z grupy C

Ta grupa kompetencji wymaga wyprowadzenia EQO/EPC poza mury szkoly.
Kompetentny nauczyciel zastanawia si¢, z kim moze wspolpracowaé, by wspomagaé
dzialalno$¢ uczniow.

Podstawowe zagadnienia zwigzane z ta grupa kompetencji to:

- jakie umiejetnosci wykorzystywania informacji i krytycznego myslenia stanowig warunek
czynnego uczestnictwa w zyciu spolecznym;

- jakie projekty z zakresu EO/EPC sg najbardziej odpowiednie dla mtodych ludzi chcacych
dziala¢ na rzecz zmian;

- dlaczego 1 jak realizowac projekty odnoszace si¢ do kwestii takich jak uprzedzenia,
dyskryminacja i rasizm.

Kompetencja 10. Korzystanie z réznorodnych zrodel informacji.

Nauczyciele, ktorzy posiadajg te kompetencje potrafig inicjowac zbieranie danych z
zakresu przedmiotu nauczania w celu budowania argumentacji, orientuja si¢ jak umozliwic¢
uczniom dyskusje o niektorych aspektach dziatalnosci medialnej, ktora zwigzana jest z
EO/EPC np.



analiz¢ reklam i ich oddzialywanie, zbadanie r6znigcych si¢ mi¢dzy soba doniesien
pochodzacych z wielu medidow, ksztalttowaniu opinii publicznej przez telewizje itp.

Kompetencja 11. Wspélpraca ze spolecznos$cia lokalna.

To z kolei obszar, gdzie nauczyciele moga wykaza¢ si¢ bogatym do$wiadczeniem i
wieloma przyktadami dobrych praktyk.

Nauczyciele, ktorzy nabyli te¢ kompetencijg;

- poszukuja w obrebie spotecznosci lokalnej odpowiednich 1 zaangazowanych partnerow,
nawigzujg z nimi kontakty, uzgadniaja oczekiwania co do spodziewanych korzysci ze
wspolpracy;

- inicjujg 1 poglebiajg relacje partnerskie z réznymi grupami spolecznosci lokalne;j;

- rozpoznajg mozliwe dziatania na rzecz zmiany;

- kierujg dzialaniami podejmowanymi przez partnerow ze spotecznosci lokalne;,

- kolegialnie analizuja i oceniajg sposob realizacji wspolnie prowadzonego projektu oraz
konsultuja go z uczniami, znajduja metody umozliwiajace rodzicom i innym cztonkom
wspolnoty poznanie efektow pracy uczniow.

Kompetencja 12. Przeciwdzialanie wszelkim formom dyskryminacji.

Nauczyciele, ktorzy nabyli t¢ kompetencje:

- tworzg w klasie wiaczajace srodowisko edukacyjne, w ktérym doceniany jest wktad kazdego
z ucznidw, zwalczane sg poglady oparte na stereotypach, a dzieci 1 mtodziez uczg si¢
docenia¢ i pozytywnie postrzega¢ réznice pomi¢dzy ludzmi;

- wiedza, ze dyskryminacja, rasizm, antysemityzm przybieraja r6zne formy, np. jako
uzywanie stow (agresja stowna) lub podejmowanie czyndéw przeciwko jednostce lub grupie
0sob (zjawisko fali w szkotach);

- aktywnie promujg rowne szanse i wiedza, czym jest rowno$¢ w szkole i poza jej murami;

- pracujac z uczniami, rozwijaja umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow, dajac dzieciom
1 mtodziezy szanse przeciwdziatania nierownos$ciom i angazowania si¢ w projekty typu
budowanie mostow ( przeciwdziataja migdzy innymi wykluczeniu ludzi starszych).

Kompetencje z grupy D

Kompetencje z tej grupy dotycza ewaluacji. Wymaga przemyslenia i oceny istoty
oraz skutecznosci metod wykorzystywanych w realizacji EO/EPC, rozwazenia ich
wplywu na kulture¢ szkoly oraz praktyke dydaktyczna w poszczegolnych klasach.

Opanowanie tych kompetencji utatwi udzielenie odpowiedzi na pytanie: Jak mozna to
zrobi¢ lepiej? Bedzie mozna tez stwierdzic:

- na ile udalo si¢ zaangazowac¢ ucznidow w procesy decyzyjne;

- czy stworzono mozliwo$¢ mimowolnego uczenia si¢ uczniow poprzez modelowanie
EO/EPC, a nie poprzez nauczanie ( np. jedng z warto$ci EO/EPC jest uczciwos¢, inng
tolerancja i w praktyce mozna stosowac te wartosci i tak modelowac zachowanie uczniow,
by oni w codziennym zZyciu je stosowali, ale mozna o tych wartosciach teoretyzowac);

- czego jeszcze powinni$my si¢ nauczy¢, by zwiekszy¢ efektywno$¢ naszej pracy.

Kompetencja 13. Wlaczanie uczniow w proces podejmowania decyzji.
Nauczyciele, ktorzy nabyli te kompetencje:
- umozliwiaja uczniom wplywanie na sprawy kluczowe dla ich nauki i codziennego Zycia
w szkole;
- zachgcajg uczniéw do angazowania si¢ w proces nauczania;
- pomagaja uczniom w podejmowanie decyzji;
- angazuja uczniow w realne problemy trapigce spolecznos¢ szkolna.



Kompetencja 14. Modelowanie postaw EO/EPC.

Ci, ktorzy nabyli te¢ kompetencje:

- zastanawiajg si¢ dlaczego nauczaja i dlaczego robig to tak, a nie inaczej;

- zdaja sobie sprawg jakiego jezyka uzywaja w klasie, otwarcie z uczniami omawiajg kwestie
dotyczace uczenia sig;

- zachecajg uczniow do refleksji nad ich doswiadczeniami;

- swoim zachowaniem pokazuja styl demokratycznej komunikacji;

- s3 wrazliwi na wystepujace w klasie przejawy witadzy jej wpltyw na ucznidow 1 wystepujace
ryzyko naduzy¢;

- wiedzg jak postgpowac z uczniami przejawiajagcymi rozne style uczenia si¢ i myslenia.

Kompetencja 15. Ewaluacja metod nauczania i procesu uczenia sie.
Grupa nauczycieli, ktora posiadta t¢ kompetencje:

- wie, ze skuteczny proces uczenia si¢ wymaga krytycznej analizy zaj¢¢ oraz przebiegu
1 efektywno$ci uczenia sig¢;

- zastanawiajg si¢ nad swoim podejSciem pedagogicznym i sposobem uczenia si¢ 1 nauczania,
np. stosowania réznych technik stawiania pytan, ktore mogg ogranicza¢ lub poszerzaé
wypowiedz ucznia;

- znaja rozne sposoby autorefleksji i samooceny;

- konfrontuja swoje osobiste doswiadczenia z doswiadczeniami innych nauczycieli.

Praca ekspertow z programem w szkotach rozpoczeta sie juz w sierpniu 2013 r.
od wspolnego spotkania z dyrektorami szkot i wstgpnego zapoznania z programem.

Czynny udziat dyrekeji szkoty byt jednym z najwazniejszych czynnikéw sprzyjajacych
realizacji EO/EPC. Tego rodzaju wsparcie jest kluczowe, za co nalezg si¢ dyrektorom
wymienionych szkol serdeczne podzi¢gkowania.

Praca z radami pedagogicznymi przebiegala wedlug z gory ustalonych zasad:

- 5 nieodplatnych czterogodzinnych ( mowa jest o godzinie dydaktycznej) spotkan z radami
pedagogicznymi w ciggu roku szkolnego ( wrzesien, listopad, styczen, marzec, maj);
- w przerwach mi¢dzy radami szkoly wykonywaly zadania.

Trud, jakiego podjety si¢ szkoly byl ogromny. Plusem byl fakt, Zze zadania mogly by¢
wykonywane podczas planowych zaje¢ z uczniami, podczas realizacji projektow
gimnazjalnych, podczas zaje¢ pozalekcyjnych, zebran samorzadu uczniowskiego, spotkan z
rodzicami i nie wymuszaty dodatkowego zaangazowania czasowego uczniow i rodzicow.

Program ,, Szkola demokracji, szkola samorzadnosci” zostal wdrozony do
rocznych planow pracy szkol. Jesli szkola chciala, mogla zglosi¢ innowacje
pedagogiczna.

Na pierwszym spotkaniu rady pedagogicznej wszyscy nauczyciele otrzymali
przygotowane przez ekspertow ulotki informacyjne i Karty Edukacji Obywatelskiej
I Edukacji o Prawach Czlowieka Rady Europy oraz poradnik ,, Edukacja obywatelska
i edukacja na rzecz praw cztowieka jakie zadanie wszystkich nauczycieli”

Podczas tego spotkania odbyta si¢ rowniez diagnoza wstepna rady pedagogiczne;j
w zakresie wymienionego zagadnienia, ktéra pokazata na jakim poziomie jest rada jako
zespot. W zalezno$ci od poziomu uzyskanego przez rad¢ pedagogiczng zalezat dobor zadan
do wykonania w okresie migdzy radami.

Rada pedagogiczna miata rowniez prawo sama zadecydowac o rodzaju zadania i sposobie
jego wykonania.

Kazde kolejne spotkanie rady pedagogicznej, rozpoczynato si¢ od informacji rady na
temat wykonania zadan. Pozwolito to na zorganizowang wymian¢ doswiadczen miedzy



nauczycielami i wspélne podsumowania. Byla to zawsze bardzo ciekawa cz¢$¢ zebrania,

podczas ktorej nauczyciele do§wiadczali swietowania wlasnych sukcesow.

W szkole zostali wybrani szkolni koordynatorzy programu, ktorzy kierowali
zadaniami na terenie szkoly, podsumowywali zadania i dbali o odpowiednig informacj¢ na
stronie szkoty. Ich rola byta nieoceniona.

Ekspert prowadzit spotkania z radg, konsultacje z dyrektorami i konsultacje
z koordynatorami. Praca w roli eksperta programu byta wykonywana w ramach pensum
konsultanta CDN, na podstawie porozumienia podpisanego mi¢dzy dyrektorem ORE w
Warszawie a dyrektorem CDN w Pile.

Podczas minionego roku nauczyciele mogli, za pomocg narzedzi diagnostycznych
przygotowanych przez Osrodek Rozwoju Edukacji dokona¢:

- autoewaluacji wlasnego stylu nauczania,

- ewaluacji metod nauczania,

- analizy udzialu uczniow w procesach decyzyjnych.

Powyzsze badania mozna byto wykorzysta¢ rowniez w procesie ewaluacji
wewnatrzszkolnej.

Na ostatnim spotkaniu w maju odbyta si¢ ewaluacja koncowa i podsumowanie rocznej
pracy z programem.

Efekty wdrozenia programu:

- wszystkie zespoty rad pedagogicznych podniosty poziom swojej wiedzy 1 umiejetnosci
w zakresie 15 wyzej wymienionych kompetencji, co zostato potwierdzone badaniem
koncowym, ktorego wyniki zostaly przekazane do ORE w Warszawie,

- pozytywny efekt ewaluacji zewnetrznej w zakresie programu prowadzonej w wybranych
szkotach.

Z efektow ,,niemierzalnych”, ale réwnie waznych:

- nauczyciele chetnie korzystali ze zorganizowanego wsparcia w zakresie edukacji
obywatelskiej 1 edukacji na rzecz praw czlowieka,

- potrafili skupi¢ uwagg na realizacji zadan,

- chetnie mowili o swoich sukcesach,

- twierdzili, ze dzigki programowi mieli okazj¢ dokonac refleksji nad zagadnieniami, dla
ktorych czasami brakuje czasu ( nad wlasnym stylem nauczania, nad zwigzkiem metod
z ksztattowaniem postaw spotecznych i obywatelskich, nad mozliwoscia wykorzystania
ciekawych programéw wychowawczych, nad stosowaniem elementéw oceniania
ksztaltujacego 1 zwigzkiem tych elementéw zwlaszcza dotyczacych formulowania celow,
stosowaniu samooceny, oceny kolezenskiej z postawami tolerancji, szacunku do innych,
krytycznej oceny pracy wlasnej i innych w oparciu o kryteria...),

- wskazywali, ze byl to program, ktory wzmacniat ich w pracy pedagogicznej , w
zmaganiach z codziennymi problemami,

- do realizacji programu udato si¢ zaangazowac uczniéw i rodzicoéw.

Nauczyciele otrzymali zaswiadczenia z Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie
o ukonczeniu formy doskonalenia w liczbie 50 godz.

Ponadto dyrektorzy szkél bioracych udzial w programie we wrzes$niu 2014 r.
na ogolnopolskim podsumowaniu w Warszawie otrzymajg certyfikaty dla szkot
» Szkola demokracji, szkola samorzadnosci”. Na podsumowanie zaproszeni zostana
rowniez przedstawiciele organow prowadzacych.

Szkola Podstawowa nr 1 w Zlotowie bedzie brata udzial w programie
miedzynarodowym pt. ,, Letnia Akademia. Szkota Demokracji”’, ktory rozpocznie si¢
spotkaniem delegacji z 20 panstw europejskich w lipcu 2014 r.

Informacj¢ o programie mozna znalez¢ na stronie Osrodka Rozwoju Edukacji w
Warszawie w zaktadce ,, Umiejetnosci spoleczne 1 obywatelskie”.



Strony szkot biorgcych udzial w pilotazu programu:
- SP 1 w Ztotowie: www.jedynka-zlotow.pl
-ZSnr3wPile:  www.zs3.pila.pl
- SP w Gorznej:  www.szkolagorzna3@wp.pl
- SP w Mitkowie: www.spmilkowo.superszkolna.pl
- SP 5w Pile: www.sp5pila.com/
- SP 7 w Pile: www.sp7pila.republika.pl
- ZS w Jedrzejewie: www.zsjedrzejewo.superszkolna.pl

Planowana jest kontynuacja programu w roku szkolnym 2014/2015 w szkolach,

ktore zglosza cheé udziahu.



http://www.spmilkowo.superszkolna.pl/

