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Warsztat diagnostyczny w szkole objetej wspomaganiem.

Przeprowadzenie warsztatu diagnostyczno — rozwojowego to jedno z zadan SORE.
Przeprowadza si¢ go po spotkaniu z dyrektorem szkoty/placéwki oraz radg pedagogiczng. Jest
to spotkanie kluczowe w kazdej placowce a jego wynikiem jest poglebiona autodiagnoza,
okreslenie priorytetow rozwojowych szkoty/placowki, a takze ustalenie tematow ofert
doskonalenia. Warsztat diagnostyczno — rozwojowy wyznacza konkretne dziatania. To
réwniez miejsce na generowanie rozwigzan, planowanie wdrozenia zmiany oraz opracowanie
zarysu harmonogramul.

Warsztat diagnostyczno — rozwojowy prowadzi si¢ technikami warsztatowymi, ktore
angazuja 1 sktaniajg do refleksji wszystkich jego uczestnikow.

Etapy warsztatu diagnostyczno — rozwojowego:

1) Doglgbna analiza wybranego przez szkote obszaru do rozwoju.

2) Okreslenie zmiany, jaka ma zaj$¢ w szkole (u§wiadomienie sobie przez nauczycieli,
co si¢ docelowo ma zmieni¢ w szkole).

3) Okreslenie rezultatow, jaki chcemy osiagnac po roku w wybranym obszarze
(okreslenie celow SMART 1 obserwowalnych efektow).

4) Okreslenie - w formie harmonogramu kluczowych - dziatan, jakie nalezy podja¢ w
szkole, aby zmiana zostata efektywnie wdrozZona.

Oczekiwane rezultaty po przeprowadzeniu warsztatu diagnostyczno — rozwojowego:

1) Zdiagnozowane sg przyczyny obecnej sytuacji.

2) Szkota wie, co i jak chce zmienié, z czyja pomoca.

3) Okreslony jest cel i plan dziatan, ktore zostang podjete, aby zaszta zmiana (zarys
harmonogramu do RPW).

Najczesciej stosowane narzedzia/techniki w warsztacie diagnostyczno — rozwojowym:

1) Metapaln
METAPLAN — metoda dyskusji, ktora polega na tym, ze w czasie debaty uczestnicy
wspolnie tworzg plakat bedacy graficznym skrotem tej debaty. Dyskusje metoda
metaplanu mozna przeprowadzi¢ w duzej grupie lub w matych zespotach.
Zasady tworzenia plakatu:
Pole plakatu podzielone musi by¢ na obszary:
Jak jest?
Jak powinno by¢?
Dlaczego nie jest tak, jak powinno byc¢?



Whioski

2) Analiza pola sit

W analizie pola sit konfrontuje si¢ przeciwstawne sity: sprzyjajace i
ograniczajace osiggni¢cie zamierzonego celu.

Mozna bowiem przyjac, ze nawet najbardziej statyczny uktad jest efektem
okreslonego stanu rownowagi czynnikow sprzyjajacych i przeszkadzajacych.
W celu wykorzystania analizy pola sil, nalezy spojrze¢ na dany problem jak na uktad
dwoch grup sit. Jesli dgzymy do zmiany obecnego stanu rzeczy, musimy naruszy¢
istniejaca rownowage. Najpierw nalezy jednak okresli¢ sity pobudzajace i hamujace, a
nastepnie zdecydowac, ktore nalezy zmieni¢. Bedzie to zalezne od wielu
uwarunkowan. Zazwyczaj jednak przyjmuje si¢, ze fatwiej jest zmienic sity
ograniczajace.

3) Szkielet rybi
Nazwa tej techniki pochodzi od ksztattu przypominajgcego nazwe tej techniki. Stuzy
do identyfikacji czynnikéw odpowiadajacych za powstanie problemu. Na plakacie lub
tablicy nalezy przygotowa¢ model przypominajacy nazwe tej metody, w glowie



ktorego wpisujemy dowolny problem. Stuchacze za pomacg ,,burzy moézgow” ustalaja
gléwne czynniki, ktére moga stanowi¢ powod takiego skutku 1 wpisuja je w tzw. ,,08ci
duze”. Dzielimy uczestnikdéw zajec na tyle grup ile jest ,,duzych osci”. Kazda grupa
otrzymuje jedng ,,0$¢” 1 probuje odnalez¢ przyczyny, ktore maja wpltyw na czynnik
glowny. Nastepnie przedstawiciele poszczegolnych grup wpisuja czynniki
szczegotowe w ,,08ci male”. Z zebranej listy danych wybieraja najistotniejsze,
wyciagaja wnioski, okreslaja dzialania.
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